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1. BENDRA INFORMACIJA APIE SANATORIJA

VieSoji jstaiga Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,Palangos gintaras® (toliau —
Sanatorija) ikurta 1990 m. sausio 26 dienos tuometinio Lietuvos TSR Sveikatos apsaugos ministro
Antano Vinkaus jsakymu Nr. 29. Sanatorija buvo pavadinta Respublikiniu Palangos vaiky sveikatos
centro vardu. Pirmuoju Centro, véliau Sanatorijos vyriausiuoju gydytoju buvo paskirtas Zigmantas
Paulauskas. Nuo 2021 mety spalio 1-os dienos VS| ,,Palangos Gintaras" vaiky reabilitacijos sanatorijai
vadovauja direktorius Saulius Deveikis.

Sanatorija yra didziausia ir vienintel¢ savarankiSka vaiky gydymo jstaiga, kuri teikia
medicininés reabilitacijos paslaugas tik vaikams iki 18 mety amziaus Lietuvoje ir vienintelé vaiky
medicininés reabilitacijos jstaiga esanti Vakary Lietuvoje. Sanatorijoje teikiamos antrinio lygio
medicininés reabilitacijos paslaugos bei kvalifikuotos ambulatorinés paslaugos Klaipédos, Siauliy,
Tel$iy, Tauragés apskriciy vaikams bei likusios Lietuvos dalies vaikams.

Sanatorija teikia Siy profiliy paslaugas:

II lygio fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo konsultacijas (tik Klaipédos teritorinés

ligoniy kasos (toliau TLK) aptarnaujamos zonos gyventojams);

Vaiky ambulatorinés reabilitacijos II (vaiky nervy sistemos ligy, vaiky judamojo-atramos

aparato pazeidimy, vaiky kvépavimo sistemos ligy, vaiky ausy nosies, nosies, gerkles ligy,

vaiky virSkinimo sistemos ligy bei vaiky psichikos ir elgesio sutrikimy);

Antrinés stacionarinés medicininés reabilitacijos II, antrinio stacionarinio sveikatg gragzinamojo

gydymo, antrinio stacionarinio antirecidyvinio gydymo (vaiky nervy sistemos ligy, vaiky

judamojo-atramos aparato pazeidimy, vaiky kvépavimo sistemos ligy, vaiky ausy nosies,
nosies, gerklés ligy, vaiky virSkinimo sistemos ligy bei vaiky psichikos ir elgesio sutrikimy);

Antrinés stacionarinés palaikomosios reabilitacijos II (vaiky nervy sistemos ligy, vaiky

judamojo-atramos aparato pazeidimy).

Sanatorijoje yra 300 viety vaiky stacionarinés medicininés reabilitacijos paslaugoms teikti.

Siuo metu Sanatorijoje dirba 193 darbuotojai. 1§ jy yra 7 gydytojai, 23 medicininés
reabilitacijos specialistai, 11 medicininés reabilitacijos slaugytojy, 31 bendrosios praktikos slaugytoja
ir 6 bendrosios praktikos slaugytojos padé¢jéjos. Istaigos darbo organizavimo funkcijas vykdo
direktorius bei 7 padaliniy vadovai: direktoriaus pavaduotojas reabilitacijai, vyriausiasis slaugos
administratorius, vyriausiasis finansininkas, administravimo, vidaus kontrolés, vidaus medicininio
audito bei 1iStekliy valdymo padalinio vadovai. Uz kokybés vadybos sistemos funkcionavimag
Sanatorijoje atsakingas vidaus medicininio audito grupés vadovas.

2005 metais buvo jdiegta ir sertifikuota Kokybés vadybos sistema ir jteiktas sertifikatas,
patvirtinantis vadybos sistemos atitiktj ISO 9001:2001 (LST EN ISO 9001:2015) standarto
reikalavimams. 2011 metais kokybés vadybos sistema persertifikuota ir jteiktas sertifikatas,
patvirtinantis vadybos sistemos atitikimg ISO 9001:2008 (LST EN ISO 9001:2008) standarto
reikalavimams. Kokybés vadybos sistema tobulinama pagal naujausius reikalavimus.

2017 metais Sanatorijai buvo jteiktas sertifikatas, patvirtinantis kokybés vadybos sistemos atitikima
ISO 9001:2015 (LST EN ISO 9001:2015) standarto reikalavimams. Kokybés vadybos sistema
tobulinama pagal naujausius reikalavimus.

MISIJA
Teikti Siuolaikinio medicinos mokslu bei pazangiausiomis technologijomis pagrjstas, aukstos kokybés,
kvalifikuotas, saugias ir veiksmingas, atitinkancias pacienty liikesC¢ius asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, uztikrinti pacienty informacijos privatuma, zmogiskaja pagarbg ir oruma.

VIZIJA
Tapti asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikiancia auksStos kokybés asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, atitinkancias Lietuvos Respublikos teisés akty ir Europos Sgjungos keliamus reikalavimus,
tenkinancia pacienty, darbuotojy ir kity suinteresuoty Saliy poreikius, lukescius.




TIKSLAI
Gerinti Lietuvos vaiky sveikata, teikiant kokybiskas ir saugias medicininés reabilitacijos paslaugas;
Medicininés reabilitacijos proceso istaigoje tobulinimas, paslaugy spektro plétimas ir modernizavimas;
Vykdyti pokycius pagal pacienty, paslaugy uzsakovy ir jstaigos savininko pastabas;
Racionalus jstaigos iStekliy naudojimas, darbo salygy gerinimas, uztikrinant darby ir sveikatos sauga;

Testinis sanatorijos darbuotojy profesionalumo ir kvalifikacijos tobulinimas.

PRINCIPAI
Siekti sukurti darbingg aplinka, kurioje kiekvienas atsako uz savo veiksmus, zino ir supranta kokybés
politika;
Bendradarbiauti su kolegomis  tobulinant sveikatos prieziiiros paslaugy veiksmingumg ir

rezultatyvuma, siekiant maksimaliai pagerinti pacienty sveikatos biiklg;

Vadovybinés vertinamosios analizés metu perzitiréti ir patikslinti kokybés politika ir tikslus bent kartg
metuose;

Reguliariai analizuoti ir tobulinti sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés sistema, atitinkancig

LST EN ISO 9001:2015 standarto reikalavimus.

VERTYBES
Istaigos tradicijy puosel¢jimas;
Atvirumas naujoms idéjoms;
Atsakomybé uz savo veiksmus;
Poreikis tobuléti;
Savigarba bei pagarba kitiems.

2. ISORINES APLINKOS ANALIZE
2.1. Politiniy veiksniy poveikis ir tendencijos:

Neigiamas

Teigiamas

Nepakankamai skatinamas vaiky sveiko
gyvenimo jpro¢iy formavimas ugdymo
Jstaigose.

Igyvendinami valstybés ir ES struktiiriniy fondy
l1¢Somis finansuojami projektai, skirti sveikatos
priezitros Jstaigy infrastrukttros
modernizavimui ir plétrai.

Lietuva orientuojasi ] ambulatoriniy
paslaugy plétra bei stacionariniy paslaugy
apim¢iy  mazinimg, kas  salygoja
prieinamumo mazinima rajono
gyventojy, pazeidziamoms gyventojy
grupéms, sveikatos netolygumus.

Lietuvos Respublikos konstitucija, sveikatos

sistemos,  sveikatos  draudimo  jstatymai
planuoja  sveikatos  prieziiros  vystymosi
strategija.

Nepakankamai aktyviai skatinama vaiky
ligy profilaktika, jskaitant privaloma
vaiky skiepijimg, tame ir nuo COVID-19
infekcijos.

Vyrauja tendencija nuo tradiciniy gydymo
pereiti prie sveikatos stiprinimo ir prevenciniy
priemoniy.

Nepakankamas PSFD biudzeto
panaudojimo efektyvumas.

lesy

Didelis démesys skiriamas vaiky sveikatai,
gerinant sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe
ir prieinamuma.




2.2 Ekonominiy veiksniy poveikis ir tendencijos:

Neigiamas

Teigiamas

1. Lietuvoje sveikatos priezitirai skiriama
mazesné BVP dalis, palyginus su
i§sivysc€iusiomis ES Salimis ir JAV.

1. Didéjantis Europos Sajungos struktiriniy
fondy finansavimas sveikatos prieziiiros
paslaugy infrastruktiiros gerinimui, moksliniy
tyrimy vystymui.

2. Sveikatos prieziiiros technologijy
kaSty augimo tempai virsija ekonomikos
augimo tempus.

2. LR SAM vykdoma LNSS ASPI paslaugy
optimizacija ir klasterizacija skatina racionaly
materialiniy ir zmogiSkyjy iStekliy paskirstyma
sveikatos sektoriuje.

3. Zemos Lietuvos gyventojy vidutinés
pajamos vienam S$eimos nariui riboja
iSlaidas vaiky sveikatinimui ir sveikatg
grazinan¢iam gydymui.

4. Ryskus vidutinio darbo uzmokesc¢io
gydytojams ir kitiems asmens sveikatos
prieziiros specialistams atotriikis tarp
didziyjy Lietuvos savivaldybiy sveikatos
prieziliros jstaigy ir mazesniyjy lemia
netolygy sveikatos priezitiros specialisty
pasiskirstyma.

5. Salies sveikatos apsaugos sistemoje
PSDF biudzeto 1¢Sos didesne dalimi
skiriamos medicinos personalo darbo
uzmokesciui, todél  jstaigos, kuriy
nepasiekia ES ir valstybés investicijy
1¢Sos, turi ribotas galimybes sveikatos
priezitiros technologijy atnaujinimui.

6. Nepakankamos PSDF biudzeto 1€Sos
sveikatos prieziliros jstaigoms. Lietuvoje
sveikatos apsaugai skiriama BVP dalis
yra viena maziausiy visoje Europos
Sajungoje.

3. Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
baziniy kainy balo vertés tolygus didinimas.

2.3. Socialiniy veiksniy poveikis ir tendencijos:

Poveikis

Neigiamas

Teigiamas

1. Senstanti Salies populiacija ir ilgéjanti
vidutiné gyvenimo trukmé lemia vaiky
absoliutaus skaiciaus ir vaiky santykinés
dalies populiacijoje maz¢jima, todél
rySkiai mazé¢ja vaiky ligy lyginamasis
svoris Salies gyventojy sergamumo ir
mirtingumo struktiiroje ir atitinkamai,
maze¢ja Siy ligy gydymui skiriama PSDF
1esy dalis.

1. Emigranty apsisprendimas gydytis Lietuvoje
- didéjantis mokiy pacienty skaifius sveikatos
priezitiros paslaugy jstaigose.

2.  Asmens sveikatos  prieziliros
specialisty  emigracija  sglygoja jy
trikuma mazesnése Lietuvos gydymo
jstaigose.

2. Did¢jantis démesys ir valstybés finansavimas
visuomenés sveikatai, ligy ir iSoriniy mirties

priezas¢iy prevencijai, motinos ir vaiko
sveikatos priezilirai ir stiprinimui lemia
didéjanCias asmeny sveikatos prieziiiros
i$laidas.




3. ISaugusi pacienty ir jy globéjy
deréjimosi galia siekiant aukStesnés
medicininiy  paslaugy  kokybés ir

i§samios informacijos apie suteikiamas
paslaugas

4. Nepakankamas visuomenés démesys
bei skiriamas valstybés finansavimas
vaiky sveikos gyvensenos  iprociy
ugdymui, sveikatos 1$saugojimui,
sveikatinimo ir prevencinéms
priemonéms didina ligy rizikg bei didina
gydymo ir reabilitacijos kastus.

2.4. Technologinés aplinkos veiksniy poveikis ir tendencijos:

Poveikis
Neigiamas Teigiamas
1. Didzioji PSDF biudzeto 1¢Sy dalis | I. Spartus naujy sveikatos prieziiiros
skiriama sveikatos prieziiiros specialisty | technologijy  vystymasis  atveria  naujas

darbo  uzmokesCiui  didinti, taciau
nepakankamai léSy skiriama naujy
paslaugy ir moderniy  sveikatos

priezitiros technologijy diegimui, kas gali
lemti Lietuvos sveikatos apsaugos
sistemos atotriikj nuo ES keliamy geros
medicinos praktikos reikalavimy.

paslaugy teikimo galimybes.

2. Informaciniy technologijy naudojimas namy
tkivose leidzia ieSkoti informacijos apie
sveikatos prieziiros paslaugas, jstaigas ir
sveikatos sistemg, registruotis pas medicinos
specialistus, gauti nuotolines konsultacijas.

2. Dideli naujy sveikatos priezitiros
technologijy kastai didina paslaugy
kainag.

3. Nepakankamai koordinuojamas naujy
sveikatos priezitiros technologijy
diegimas augo itin dideliu tempu, kas
lémé sveikatos prieziiiros paslaugy kasty
augima, neefektyvy technologijy
naudojima.

3. E.Sveikatos paslaugy kokybés tolesnis
gerinimas mazins laika, skirtag dokumentacijos
pildymui, laukimui eilése, sudarys galimybes
kaupti ir  keistis  diagnostiniy  tyrimy
informacija, didés duomeny apie sveikatos
paslaugas apsikeitimo operatyvumas.

4. Nepakankamai veiksminga sveikatos
prieziiros  jstaigy  vadyba  lemia
neefektyvy turimy istekliy paskirstyma ir
blogina kokybisky diagnostikos ir
gydymo paslaugy prieinamuma.

4. Skiriamas démesys ir valstybés bei Europos
Sajungos finansavimas moksliniy tyrimy
vystymui, techninei pazangai, kas skatina
medicinos specialistus praktikus jsitraukti

mokslinius  tyrimus, jy rezultatus taikyti
praktikoje.

5. LR SAM uztikrinus brangios medicinos
jrangos  jsigijimo  kontrolg,  efektyviau

naudojamos sveikatos priezitrai skirtos 1éSos.




3. SANATORIJOS VIDINES APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

3.1. Teisiné bazé.

Vykdydama savo veikla, VS] Palangos vaiky reabilitacijos sanatorija ,,Palangos gintaras‘
vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu,
Lietuvos Respublikos sveikatos priezitros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy
jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymu, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais sveikatos apsaugg ir LNSS ASP] veikla.

Istaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis
tikinj, finansinj ir organizacinj savarankiSkuma, savo antspaudg, saskaitas bankuose.

Istaigos steig€ja ir vienintel¢ dalininké (savininké) yra Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerija.

Pagrindinis teisinis dokumentas, reglamentuojantis VS] Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos
»Palangos gintaras* veiklg yra jstatai, patvirtinti 2021 m. sausio 15 d. Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro jsakymu Nr. V-81. Istaigos darbuotojy veiklg reglamentuoja vidaus darbo tvarkos
taisykles, darbuotojo pareigy apraSymai, kolektyviné sutartis ir kiti vidaus dokumentai.

3.2. Organizaciné struktiira.
»Palangos gintaro* valdymo organai yra jstaigos savininkas (steigéjas) ir direktorius. Istaigoje
veikia kolegialiis patariamieji organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba, Medicinos
etikos komisija.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. lapkri¢io 18 d. jsakymu Nr. V-2686
,.Dél VieSosios jstaigos Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos gintaras” valdymo
struktiiros ir pareigybiy saraso tvirtinimo* patvirtinta nauja Sanatorijos valdymo struktiira ir pareigybiy
sarasas. Isakymas jsigalioja 2021 m. sausio 1 d. Direktoriaus 2021 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. [V-18
patvirtinti naujos struktiiros pareigybés apraSymai ,,D¢l vaiky ir paaugliy psichiatro, vidaus kontrolés
padalinio vadovo ir administravimo padalinio vadovo pareigybiy aprasymy patvirtinimo®, taip pat
direktoriaus 2021 m. balandzio 30 d. jsakymu Nr. [V-43 patvirtinti bei atnaujinti daugiau nei pusé jau
buvusiy pareigybés aprasymy.




PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2020 m. lapkricio 18 d. jsakymu

Nr. V-2646
VIESOSIOS ISTAIGOS PALANGOS VAIKU REABILITACIJOS SANATORIJOS
»PALANGOS GINTARAS“ Stebétoju taryba
VALDYMO STRUKTURA Gydymo taryba
Slaugos taryba
Medicinos etikos komisija
Direktorius

Vidaus kontrolés
padalinys
Direktoriaus Vyriausiasis slaugos Vyriausiasis Vidaus medicininio
pavaduotojas administratorius finansininkas audito padalinys
reabilitacijai
Administravimo
Reabilitacijos Slaugos padalinys Apskaitos ir biudzZeto padalinys
padalinys padalinys
Vaikuy laisvalaikio
uZimtumo IStekliy valdymo
organizavimo padalinys padalinys
Maitinimo padalinys




3.3 Finansiniai iStekliai ir apskaitos tinkamumas

V3] Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos gintaro finansinius iSteklius sudaro:
1. Privalomojo ir savanorisSko sveikatos draudimo 1¢Sos pagal sutartis su valstybine ar

teritorine  ligoniy kasa ar savanoriskojo sveikatos draudimo jstaigomis, taip pat specialioms
programoms skirtos 1¢Sos.

2. Dalininko skirtos léSos.
Valstybés ir savivaldybiy biudzety tiksliniai asignavimai.
Valstybés ir savivaldybiy sveikatos fondy 1éSos, skirtos programoms finansuoti.
Valstybés investiciniy programy l€sos.
Lietuvos ir uzsienio fondy asignavimai.
LéSos, gautos 1§ fiziniy ir juridiniy asmeny uz suteiktas mokamas paslaugas ir sutartinius

Nk W

darbus.
8. Lésos, gautos kaip parama, dovana, taip pat gautos pagal testamenta.
9. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos asignavimai medicinos studijy ir mokslo
poreikiams tenkinti.
10. Skolintos I&Sos.
11. Pajamos uz jstaigai nuosavybés teise priklausantj parduotg ar iSnuomotg jstaigos turta.
12. Kitos teisétai igytos 1€Sos.

Istaiga tvarkydama buhaltering apskaitg ir sudarydama finansiniy ataskaity rinkinj vadovaujasi

Siais teisés aktais, jskaitant jy pakeitimus:

- Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu,

- Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu,

- Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybes standartais (VSAFAS),

- Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu,

- Lietuvos Respublikos Viesyjy sveikatos priezitiros jstaigy istatymu,

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birzelio 3 d. nutarimu Nr. 719 patvirtintomis
Inventorizacijos taisyklémis,

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. vasario 17 d. nutarimu Nr. 179 patvirtintomis
Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo taisyklémis.

Buhalterin¢ apskaita tvarkoma ir finansiné atskaitomybé sudaroma vadovaujantis Siais
privalomais bendraisiais apskaitos principais (nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybés istatyme): subjekto, veiklos testinumo, periodiSkumo, pastovumo, piniginio mato,
kaupimo, palyginimo, atsargumo, neutralumo ir turinio virSenybés prie§ forma.




VSsI ,,Palangos gintaras* pagrindinis finansavimo Saltinis — PSDF 1¢Sos.
Pajamy bei sgnaudy struktiiros dinamika 2016-2020 m. pateikta 1 —2 pav.

2016-2020 METU PAJAMOS PAGAL TERITORINES LIGONIU KASAS
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Vilniaus Kauno Klaipédos Siauliy Panevéziio
m2016 385015 420191 824767 783110 295743
w2017 516388 425113 871519 898578 343023
w2018 649386 457115 844361 895416 362456
m2019 709900 476502 977896 960155 388905
m2020 651123 459756 894388 854783 365681

1 pav. PG duomenys

2020 METU SANAUDU STRUKTURA

0,67% 0,31% 1,13%

M Darbo uzmokestisir SODRA M Amortizacija M Komunalinés paslaugos
M Transportas M Remontas M Atsargy sanaudos
H PVM sanaudos H Kitos sanaudos

2 pav. PG duomenys




Pagrindinj jstaigos pacienty srauta formuoja vaikai i§ vakary ir Siaurés Lietuvos
regiony. Zenklus pacienty sumaz¢jimas deél COVID-19 pandemijos ir 2020 metais
skelbty karantiny visoje Salyje, buvo stebimas i visy 5-iy TLK aptarnaujamy teritorijy.

PACIENTU SKAICIUS PAGAL TERITORINES LIGONIU KASAS
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Vilniaus TLK Kauno TLK Klaipédos TLK Siauliy TLK Paneveézio TLK

—_—2015 617 589 1303 1254 401
—_—20106 578 626 1270 1131 121
2017 722 603 1262 1257 453
—_—2018 809 556 1108 1163 407
—2019 866 559 1203 1157 433
2020 478 272 474 428 181

3 pav. PG duomenys

Pagal jstaigoje gydomas patologijas vyrauja kvépavimo, judamojo-atramos sistemos
ligos bei psichikos ir elgesio susirgimai.

PACIENTU SKAICIUS PAGAL GYDYMO PROFIL]
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Didziausias pacienty skaicius atvyksta gauti sveikatg grazinamojo gydymo — jie sudaro
daugiau kaip 70% visy pacienty.

PACIENTU SKAICIUS PAGAL GYDYMO RUSI

II I il - - ———
RII

SGG Pal.reab. Amb.RII Antirec.gyd. Komerciniai
m2015 876 3012 225 43 3 42
w2016 817 2947 201 50 11 38
2017 952 3076 175 78 16 32
m2018 883 2899 189 64 8 28
2019 912 3072 160 62 12 34
2020 396 1294 82 56 5 12

S pav. PG duomenys

3.4 Istaigos materialiné bazé

Per 2018 — 2020 metus medicininés jrangos jsigyta uz 129 519,95 Eur. su PVM, taip
pat statybiniy medziagy per 2018 — 2020 m. nupirkta uz 93 884,09 Eur. su PVM.
Didindama ir gerindama medicininiy reabilitacijos paslaugy vaikams prieinamuma bei
kokybe, sanatorija gerino savo materialing bazg:
Ketvirtajame sanatorijos korpuse jrengtas erdvus 64 m? mechanoterapijos kabinetas;
Irengti du nauji kineziterapijos kabinetai, renovuoti trys medicinos psichologo ir trys
ergoterapijos kabinetai;
Irengtas keltuvas j valgykla, judantiems nejgaliojo veziméliu;
Renovuota 14 kambariy IV korpuso triaukstéje dalyje, pritaikant juos vaikams su
judé¢jimo negalia;
Atnaujinta virtuvés jranga, jsigyjant konvejering indy plovimo masing;

Kadangi sanatorijos pastatams ir pozeminéms komunikacijoms daugiau nei trisdeSimt
mety, jvertinus Siluminés trasos biukle tarp ketvirto korpuso ir klubo-valgyklos paklota
nauja Silumos trasa;

Visi Sie darbai buvo atlikti sanatorijos statybos brigados jégomis;

Pacienty patogumui ir sanatorijos darbuotojy saugumui nuo COVID- 19 infekcijos
2020 mety gale buvo pertvarkyta ir renovuota registratiira, ja perkeliant j kitas,
erdvesnes patalpas su apsauginiais stiklais bei specialia, per atstumg komunikavimo
jranga;

Diegiant naujus gydymo metodus jsigyta: modernus magnetinio lauko ir Sviesos
terapijos aparatas, spirometras vaiky kvépavimo funkcijos veiklai tirti, kompresiné
limfodrenazo sistema, inhaliatoriai apatiniy kvépavimo taky ligy gydymui.

SVt




3.5 Informaciniy technologijy diegimo ir vystymo lygis
Sanatorijos informaciné sistema 2016- 2020m. laikotarpyje papildyta ir atnaujinta.
Sukurti ir jdiegti programiniai moduliai: budinciy slaugytojy posto darbo vietos
modulis, procediiry skyrimo, planavimo ir vykdymo apskaitos moduliai.
Integruota pacienty IS: registratiiros, gydytojy, procediiry planavimo, procediiry
atlikimo ir slaugytojy posty darbo vietos sujungtos ] vieningg informacing sistema.
Kompiuterizuoti budinéiy slaugytojy postai: 9 postai prijungti prie bendro
kompiuterinio tinklo ir integruoti | bendrg sanatorijos IS. Atnaujintos ir jdiegtos
papildomos kibernetinio saugumo ir riziky valdymo priemonés. Sukurta komerciniy
sutarCiy registravimo ir apmokéjimo apskaitos sistema. Sukurta kompiuterizuota
pacienty maitinimo planavimo informaciné sistema. Atnaujinta sanatorijos internetinés
svetainés valdymo sistema ir turinys.
Idiegta ir pilna apimtimi naudojama e-sveikatos sistema: registruojami pacienty
apsilankymai ir ten perduodami gydymo israsai (E003) 1S jstaigos IS. Idiegta e-
sveikatos iSankstinio pacienty registravimo sistema. Jdiegta naudojamy vaistiniy
preparaty pakuociy tikrinimo sistema.
Atnaujinta kompiuterizuoty darbo viety programing ir techniné jranga (30 darbo viety).

3.6 Vidaus kontrolés sistema

Sanatorijoje rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti uztikrinti, kad
Sanatorija laikytysi teisés akty, reglamentuojaniy Sanatorijos veikla, reikalavimy,
saugoty turtg nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky, vykdyty veikla laikydamasi patikimo finansy
valdymo principo, teikty patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo
finansing ir kitg veikla.

Sanatorijai teikiamy paslaugy veiklos kokybei ir efektyvumui vertinti svarbiis Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymai (2017 m. lapkri€io 15 d. jsakymu Nr.
V-1292 patvirtinta Asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybés gerinimo programa,
2018 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V-419 patvirtinti Asmens sveikatos prieziliros
jstaigy, teikian¢iy ambulatorines asmens sveikatos priezitros paslaugas, veiklos
kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliai bei 2012 m. lapkric¢io 29 d. jsakymu Nr. V-
1073 patvirtinti Asmens sveikatos priezitros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens
sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliai).
Sanatorijos kokybés vadybos sistemos patvirtinta ,Pacienty apklausos anketa*
padedanti jvertinti Sanatorijoje teikiamy paslaugy kokybe paciento, jy atstovo,
pacientus slauganciy ar juos lydin¢iy asmeny atzvilgiu.

Sanatorija vykdo nuolating Siy rodikliy stebéseng bei priima sprendimus jy
gerinimui.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. rugpjuciol8 d.
1sakymu Nr. V-1865 patvirtinty Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy ir
biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy 2020 mety siektinas reikSmes. Nors Siy rodikliy vertinimg atlieka
SAM, V3] Palangos Gintaro administracija pagal galimybes atlieka pasirinkty (galimy
jvertinti) rodikliy stebéseng ir vertinima.




3.7 Sanatorijos veiklos rezultaty vertinimo rodikliai, kuriems uZtikrinama stebésena

gl: Veiklos rerzol:ilitlzltigl ivertlnlmo Siektina reik§mé ReikS§més faktas
Istaigos pra¢jusiy mety veiklos
1. ?ezultatq ataskaltOJg nurodytas pajamy Biiti nenuostolingai Nenuostolinga
ir sgnaudy skirtumas  (grynasis
pervirsis ar deficitas)
Istaigos sagnaudy darbo uzmokesciui
2. | dalis 80 proc. 79,71 proc.
. gy Istaigos sanaudy valdymo Valdymo islaidoms
3. és;filsgos sanaudy valdymo  islaidoms iSlaidoms dalis ne daugiau dalis sudaro 5,06
kaip 1,72 proc. proc.
4 Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis | Isipareigojimy koeficientas 0.07
" | nuo metinio jstaigos biudzeto ne daugiau kaip 0,12 ’
Ist.algOJe‘talkomos kovos su korgpcua ' o Suteiktas Skaidrios
priemonés,  numatytos  sveikatos | Suteiktas Skaidrios asmens .
. - . } e asmens sveikatos
5. | apsaugos ministro tvirtinamoje | sveikatos prieziliros istaigos eFiiiros istaicos
Sveikatos prieZzitiros srities korupcijos vardas P var dés &
prevencijos programoje
Ne maziau kaip 95 proc. .9V9’5v proc. ep 1_kr121q
. | visy epikriziy iSraSoma el.budu
Informaciniy technologijy diegimo ir | .. _ Vaisty sgveiky
. . . .. | 1Srasoma el.bidu(E003); o
plétros lygis (pacienty elektroninés ASPY, igrasant e. receptus tikrinimo
registracijos sistema, jstaigos interneto vaist ’ saveik tiicrinirlljlo ’ funkcionaluma
6. |svetainés iSsamumas, darbuotojy fu nk?io?lalunﬁ naudoia bilna naudoja pilna
darbo  kriivio  apskaita, jstaigos Apimtimi: & Jap apimtimi;
dalyvavimo elektronin¢je sveikatos pimtimi, - — Visi jstaigos
. . Daugiau net S5proc. jstaigos .. .
sistemoje mastas) . : gydytojai deklaruoja
gydytom deklalquJa apsilankymo laikus
apsilankymo laikus perIPR IS per IPR IS
7. | Absoliutaus likvidumo rodiklis Nuo 0,5 iki 1 5,1
8. | Konsoliduoty viesyjy pirkimy skaicius Ne maziau kaip 2 2

Pacienty pasitenkinimo tyrimas yra vienas i§ paslaugy kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy.
Pacienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis atlieckamas anketuojant pacientus Sveikatos
apsaugos ministerijos patvirtintomis formomis. Vertinamas teigiamai (7 - 10 balai) atsakyty ankety
santykis su tinkamai uzpildytomis anketomis.

Eil.
Nr. Anketos Skaicius, vnt.
1. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,1* 0
2. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,2 0
3. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,3“ 1
4. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,4* 0
5. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,5 2




Anketos, kuriose jvertinimas ,,6

6
7. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,7*
8
9

Anketos, kuriose jvertinimas ,,8 60
Anketos, kuriose jvertinimas ,,9 167
10. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,10* 393
11. | IS viso tinkamai uzpildyty ankety 632
12. | I8 viso apklausoje dalyvavusiy ankety 632

Pacienty pasitenkinimo

teikiamomis asmens sveikatos = 629 =0,995
priezituros paslaugomis lygis 632
(stacionarinémis)

Eil.

Nr. Anketos Skaicius, vnt.
1. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,1* 0

2. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,2 0

3. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,3“ 0

4. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,4* 0

5. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,5 0

6. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,6% 0

7. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,7* 0

8. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,8 0

9. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,9 1

10. | Anketos, kuriose jvertinimas ,,10* 68

11. | IS viso tinkamai uzpildyty ankety 69

12. | IS viso apklausoje dalyvavusiy ankety 69

Pacienty pasitenkinimo

teikiamomis asmens sveikatos = 69 =1
priezitiros paslaugomis lygis 69

(ambulatoringés)




3.8 Darbuotojy kaitos dinamika 2018—- 2020 m.

Darbuotojai 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Darbuotojy skaicius i§ viso 199 200 190
IS ju:
FMR gydytojai 4 3 3
Vaiky ligy gydytojai 4 4 4
Specialistai, turintys auk$tajj ne medicinos 15 14 13
i§silavinimg (kineziterapeutai)
Specialistai, turintys aukstajj ne medicinos 2 2 2
i§silavinima (ergoterapeutai)
Specialistai, turintys aukstaji ne medicinos 4 3 3
i§silavinima (medicinos psichologai)
Specialistai, turintys aukstaji ne medicinos 2 3 3
i8silavinima (socialiniai darbuotojai)
Specialistai, turintys aukstaji ne medicinos 2 2 2
i$silavinima (logoterapeutai)
Slaugos specialistai (bendrosios praktikos 28 28 28
slaugytojos)
Slaugos specialistai (fizinés medicinos ir 11 10 9
reabilitacijos slaugytojos)
Slaugos specialistai (masazuotojos) 3 3 2
Administracijos darbuotojai 16 16 14
Kitas personalas 108 112 107

4. SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés

Silpnybés

1. Privilegijuota sanatorijos geografiné padétis-
kurortiné zona ir pajiiris, patogi jstaigos vieta
ir geras pasiekiamumas.

2. Idiegta kokybés vadybos sistema pagal LST
EN ISO 9001:2015 standarta.

3. Istaigos steig¢jas- Lietuvos respublikos
sveikatos apsaugos ministerija.

4. Glaudus bendradarbiavimas su Klaipédos
universitetu ir Klaipédos valstybine kolegija

profesinés kompetencijos tobulinimo srityje.

5. Sanatorijos  informaciniy  technologiniy
reguliarus atnaujinimas ir diegimas.

6. Auksta darbuotojy kompetencija.

7. Darbuotojy lojalumas jstaigai.

8. Vienintel¢ vaiky stacionarines reabilitacijos
paslaugas teikianti jstaiga vakary Lietuvoje.

9. Teigiami pacienty ir jy globéjy sanatorijos

vertinimai dé¢l teikiamy sveikatos prieziliros

paslaugy kokybés.

10. Ger¢jantis sanatorijos jvaizdis.

11. PasiraSyta kolektyviné sutartis.

1. Pastatai nepilnai atitinka S$iuolaikiniy
techniniy reikalavimy leidZianciy taupyti
energetinius resursus (apsiltinimas,
inzineriniy sistemy susidévéjimas).

2. Stringanti e-sveika, ypaC pacienty
registracijos j sanatorija metu.

3. Silpnai iSplétota informacijos apie
sanatorijos teikiamas paslaugas sklaida.

4. Stringanti vidiné komunikacija.

5. Medicininés reabilitacijos paslaugy
teikimo nestabilumas, priklausomas nuo
sezoniSkumo — paslaugy did¢jimas vasara,
sumazéjimas Ziemos sezono metu.

7. Nepilnai iSnaudojamas mokamy
paslaugy potencialas.

8. Dalis pasenusios, reikalaujancios
atnaujinimo ir modernizavimo medicinos
jrangos ir patalpy paslaugoms teikti.

9. Sunkumai pritraukiant ir iSlaikant kiek
kvalifikuotus medicinos specialistus, tiek
pagalbinius jstaigos darbuotojus.




Galimybés

Grésmeés

1. Medicininés reabilitacijos paslaugy spektro
didinimas ir medicinos turizmo plétra.

2. Naujy sveikatos priezitros ir informaciniy
technologijy diegimas.

3. Pacienty pritraukimas Saltuoju mety laiku,
jrengiant Siuolaikiskas, inovatyvias
multisensorines  patalpas  neuroreabilitaciném
paslaugom teikti.

4. Paslaugy teikimo procesy reorganizavimas,
pacienty aptarnavimo kokybés gerinimui Siltuoju
mety laiku.

5.Tarptautinis bendradarbiavimas papildomo
finansavimo Saltiniy pritraukimo paieskoje.

6. Naujy vadybos sprendimy taikymas jstaigos
vidinés komunikacijos efektyvinimui.

7. Optimizuoti elektros energijos suvartojima,
modernizuojant jstaigos pastaty elektros energijos
Saltinius ,,zaligja energija®“ jrengiant saulés
fotovolting elektring ant sanatorijos pastaty stogy.

1. Did¢jantis FMR gydytojy amziaus
vidurkis, jauny specialisty triikumas.

2. Nepalanki demografiné situacija
(mazas gimstamumas bei didel¢ jauny
Seimy emigracija).

3. Sunkiai  prognozuojamas  PSDF
finansavimas ir nepalankios salygos
mokamy paslaugy augimui.

4. Teisés aktuose nustatyty reikalavimy
reabilitacijai lygio kélimas,
papildomai nenumatant finansavimo
Jju igyvendinimui.

5. Didelé pacienty deréjimosi galia.

6. Paslaugy ir prekiy kainy augimas ir
nuo jo atsiliekantis sveikatos prieziiiros
paslaugy jkainiy didinimas.

7. Auganti konkurencija tarp
reabilitacijos paslaugas teikianciy jstaigy
del PSDF biudzeto 1&sy.

5. VSI PALANGOS VAIKU REABILITACIJOS
PALANGOS GINTARAS STRATEGINIAI TIKSLAI 2021- 2025 m.

1 strateginis tikslas
Tobulinti medicininés reabilitacijos Lietuvos vaikams teikiamu paslaugu kokybe

1.1 uzdavinys
UZztikrinti medicininés reabilitacijos paslaugu kokybe ir efektyvuma

vykdyma

1.2 uzdavinys
Utztikrinti siektiny veiklos finansiniy ir veiklos rezultaty rodikliy

1.3 uzdavinys
Igyvendinti vandens procediiry komplekso renovacijos projekta

1.4 uzdavinys
Igyvendinti projekta jrengiant neuroreabilitacinj sensorinj sodg

1.5 uzdavinys

Projekto igyvendinimas jrengiant multisensorines erdves pacientams




2 strateginis tikslas
Zmogiskyjy iStekliy stiprinimas, jstaigos turto valdymo gerinimas

2.1 uzdavinys
Sanatorijos iSorinés ir vidinés komunikacijos tobulinimas, tarpusavio
bendradarbiavimo skatinimas

2.2 uzdavinys
Pagerinti darbo salygas darbuotojams ir sauguma pacientams

2.3 uzdavinys
Kelti asmens sveikatos prieZitiros specialisty, kity sanatorijos darbuotojuy
kvalifikacijg

2.4 uzdavinys
Atsinaujinanciy energijos iStekliy(,,Zalioji energija®) panaudojimas bei IT
modernizavimas jstaigoje

6. STRATEGINIU PLETROS INICIATYVU IGYVENDINIMO PLANAS

Strateginio plétros plano jgyvendinimas yra numatomas 2021- 2025 mety periodu, taciau
jgyvendinimg galima skirstyti j tris etapus, kuriy metu didziausias démesys yra skiriamas atskiriems
prioritetams.

>2021-2022 metais didziausias démesys turi buti skiriamas Zzmogiskojo kapitalo stiprinimui - turi biti
kuriama patraukli darbo aplinka bei ugdomas sanatorijos personalas siekiant visos organizacijos
tikslingo, nuolatinio tobul¢jimo ypac¢ gerinant iSoring ir viding sanatorijos komunikacija.

> 2023 metais numatytas prioritetas didinti patraukluma jstaiga pleciant nejgaliyjy reabilitacines
paslaugas , aplinkos priecinamuma, uzimtumg sanatorijos iSoréje ir viduje ir taip pritraukiant daugiau
pacienty Saltuoju mety laiku.

>2024-2025 metais didziausias démesys turi bti skiriamas atsinaujinan¢iy energijos istekliy
panaudojimui, IT jstaigos modernizavimui bei darbuotojy poreikiy ir likkes¢iy identifikavimui kuriant
jstaigos viding kulttira, tobulinant darbuotojy skatinimo ir pripaZinimo sistemga.

Zemiau pateiktame detalizuotame strateginiame veiklos plane yra pateiktos strateginiy plétros
iniciatyvy jgyvendinimo priemongs.




6.1 DETALIZUOTAS STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2021 - 2025 METAMS

1 Tikslas Tobulinti medicininés reabilitacijos Lietuvos vaikams teikiamy paslaugy kokybe
1.1 UZdavinys Uztikrinti medicininés reabilitacijos paslaugy kokybe ir efektyvuma
1.1.1 Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis (santykis, | Organizatoriai, vykdytojai LéSos:
procentas ar pan.) Istaigos
2021 2022-2023 | 2024-2025
Sanatorijos isskirtinumo didinimas, Naujos reabilitacinio gydymo metodikos Ne Ne maziau | Ne maziau | Direktorius; Direktoriaus
siekiant pritraukti pacienty srautus bei modernios jrangos jdiegimas maziau 2 3 pavaduotoja reabilitacijai; 125 000 Eur
(skaiéius, vnt.) 1 Medicinos technikos inZinieré
Tobulinti paslaugy teikima, Pasitenkinimo lygis (balais); >0,95 >0,96 >0,98 Direktoriaus pavaduotoja
atsizvelgiant | pacienty poreikius ir Pacienty poreikiy, lukes¢iy ir >4k/per >4k/per >4k/per reabilitacijai; Padaliniy vadovai;
lukescius pasitenkinimo rodikliy aptarimas; metus metus metus Vidaus kontrolés padalinio ir B
Igyvendinty pasiiilymy vieSinimas 100 % 100% 100% medicininio audito vadovas;
Rinkodaros vadybininké
Pacienty registravimo ir Pacienty anketos duomeny analizé, 70% 80% 90% Direktorius; Administravimo
informavimo(skambuciy centro) pasitenkinimo lygis (procentas). padalinio vadové; Vyriausiasis _
sukiirimas slaugos administratorius
Nepageidaujamy ivykiy priezaséiy Suorganizuoty darbuotojy gamybinio 2 4 4 Direktoriaus pavaduotoja
nustatymas ir aptarimas darbuotojy susirinkimy skaicius reabilitacijai; Vidaus _
gamybinio susirinkimo metu medicininio audito vadovas
Uztikrinti pacienty pasitenkinimo Vertinama teigiamai atsakyty ankety (7 - | > 0,997 > 0,998 1 Direktoriaus pavaduotoja
teikiamomis stacionarinémis 10  balai) santykis su tinkamai reabilitacijai; Vidaus
paslaugomis aukstg lygj uzpildytomis anketomis. medicininio audito vadovas; _
Vyriausiasis slaugos
administratorius
Ugdyti bendravimo jgiidZius, Kyvalifikacijos tobulinimo renginiy, Ne maziau | Ne maziau | Direktorius; Direktoriaus
organizuojant bendravimo jgiidziy orientuoty j specialisty bendravimo 1 2 3 pavaduotoja reabilitacijai;
mokymus sveikatos prieziliros igtdziy bei konflikty valdymo procediry Padaliniy vadovai; Personalo
specialistams ir administracijos tobulinima, skaicius, vnt. vadybininké 3000 Eur
darbuotojams
Organizuoti renginius (konferencijas, Suorganizuoty renginiy skaicius, vnt. Ne maziau | Ne maziau | Direktorius; Direktoriaus
kursus, apskritojo stalo diskusijas ir 1 2 3 pavaduotoja reabilitacijai;
kt.), siekiant pagerinti sveikatos Personalo vadybininké;
priezitiros specialisty, mokymo jstaigy Rinkodaros specialisté; 3000 Eur
ir pacienty bendradarbiavima Padaliniy vadovai




Atlikti medicinos aparaty techning Atlikty medicinos aparaty techniniy Ne maziau | Ne mazZiau | Direktoriaus pavaduotoja
prieziiirg priezitiry per metus skai¢ius, vnt. 1 2 2 reabilitacijai; Med. technikos
o 1000 Eur
specialisté
Uztikrinti pacienty sauguma Nepageidaujamy jvykiy skaicius 2 1 1 Direktoriaus pavaduotoja
procentais nuo suteikty paslaugy skaiciaus reabilitacijai; Vidaus
medicininio audito vadovas; B
Vyriausiasis slaugos
administratorius
Ugdyti sveikatos prieziiiros jstaigy Dalyvauty darbuotojy skaicius 2 3 3 Asmuo atsakingas uz korupcijos
darbuotojy ir pacienty atsparuma organizuojamuose korupcijos prevencijos prevencija PG; Direktoriaus
(nepakantumg) korupcijai; Vykdyti mokymuose pavaduotoja reabilitacijai;
korupcijos prevencijos iniciatyvas Pasitvirtinti sanatorijoje pareigy, kurias Padaliniy vadovai; _
einantys asmenys privalo deklaruoti Vidaus kontrolés padalinio
privacius interesus, sgrasa vadovas; Personalo vadybininké
1.2 Uzdavinys UZztikrinti siektiny veiklos finansiniy ir veiklos rezultaty rodikliy vykdyma
1.2.1 Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis (santykis, | Organizatoriai, vykdytojai LéSos:
procentas ar pan.) Istaigos
2021 2022-2023 | 2024-2025
Siekti tapti nenuostolinga jstaiga Praéjusiy mety veiklos rezultaty Nenuo- Nenuosto- Nenuosto- | Direktorius;
ataskaitoje nurodytas pajamy ir sgnaudy stolinga linga linga Vyriausioji finansininké; _
skirtumas - grynasis pervirsis Padaliniy vadovai
Nedidinti valdymo islaidy Sanaudy valdymo islaidoms dalis proc. 5,00 5,00 5,00 Direktorius;
Vyriausioji finansininké -
Negauti pagrjsty skundy dél asmens Gauty pacienty pagrjsty skundy dél 0 0 0 Direktoriaus pavaduotoja
sveikatos prieziliros paslaugy teikimo | jstaigoje  suteikty asmens sveikatos medicinai; Vyriausiasis slaugos
priezitros paslaugy skaicius administratorius; Vidaus -
medicininio audito vadovas
Negauti pranesimy dél korupcinés Pranesimy skai¢ius 0 0 0 Asmuo atsakingas uz korupcijos
veiklos prevencija PG;Padaliniy vadovai -
Modernizuoti informaciniy E recepty iSraSymas proc. nuo visy 100 100 100 Informaciniy technologijy
technologijy diegimo ir plétros lygi iSrasyty recepty specialistai;
E sveikata naudotojy proc. 100 100 100 Direktoriaus pavaduotoja -
medicinai
Organizuoti konsoliduotus vieSuosius | Ne maziau kaip 2 >2 >2 >2 Asmuo atsakingas uz vieSuosius

pirkimus

pirkimus; Padaliniy vadovai




1.3 UZdavinys Igyvendinti vandens procediiry komplekso renovacijos projekta
1.3.1 Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis (santykis, | Organizatoriai, vykdytojai LéSos:
procentas ar pan.) Istaigos
2021 2022- 2023 | 2024-2025
Naujos jrangos (povandenio masazo ir | Planuotos sumos jsisavinimas (%); 20 80 0 Direktorius; Istekliy valdymo
perlinio masazo voniy) jsigijimas Negauta pretenzijy i$ projekto padalinio vadovas;
gydomosioms vandens procediiroms igyvendinimo dalyviy Pavaduotoja reabilitacijai, 120 000 Eur
atlikti; Viesyjy pirkimy specialisté;
Patalpy kapitalinis remontas Vyriausioji finansininké
1.4 Uzdavinys Igyvendinti projekta jrengiant neuroreabilitacinj sensorinj soda
1.4.1 Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis (santykis, | Organizatoriai, vykdytojai LéSos:
procentas ar pan.) Istaigos
2021 2022-2023 | 2024-2025
Bendradarbiauti su projekto ruosimo ir | Planuotos sumos jsisavinimas (%) 100 0 0 Direktorius; Pavaduotoja
igyvendinimo dalyviais, teikti buting Pageidaujamos informacijos ir duomeny reabilitacijai; Atsakingi asmenys
informacija ir duomenis pateikimo savalaikiSkumas bei pagal paklausimo pobudj; 8 000 Eur
informuotumas Viesyjy pirkimy specialisté;
Vyriausioji finansininké
Gerinti nejgaliyjy socialing integracija | Nejgaliesiems pritaikyti elementai (%) 20 80 0 Direktorius; Pavaduotoja
plétojant nejgaliyjy reabilitacija, Negauta pretenzijy i$ projekto reabilitacijai; Atsakingi asmenys
aplinkos prieinamuma ir uzimtuma jgyvendinimo dalyviy pagal paklausimo pobudj; 120 000 Eur
sanatorijos iSoréje Viesyjy pirkimy specialisté;
Vyriausioji finansininké
1.5 Uzdavinys Projekto jgyvendinimas jrengiant multisensorines erdves pacientams
1.5.1 Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis (santykis, | Organizatoriai, vykdytojai LéSos:
procentas ar pan.) Istaigos
2021 2022-2023 | 2024-2025
Bendradarbiauti su projekto ruosimo ir | Planuotos sumos jsisavinimas (%) 0 100 0 Direktorius; Pavaduotoja
igyvendinimo dalyviais, teikti buting Pageidaujamos informacijos ir duomeny reabilitacijai; Atsakingi asmenys
‘ e . S ooy . . > 5000 Eur
informacijg ir duomenis pateikimo savalaikiSkumas bei pagal paklausimo pobudj;
informuotumas Viesyjy pirkimy specialisté;
Vyriausioji finansininké
Gerinti nejgaliyjy socialing integracija | Neigaliesiems pritaikyti elementai (%) 0 20 80 Direktorius; Pavaduotoja
plétojant nejgaliyjy reabilitacija, Negauta pretenzijy i$ projekto reabilitacijai; Atsakingi asmenys 150 000 Eur

aplinkos prieinamuma ir uzimtuma
sanatorijos viduje
Patalpy kapitalinis remontas

igyvendinimo dalyviy

pagal paklausimo pobudj;
Viesyjy pirkimy specialisté;
Vyriausioji finansininké




2. Tikslas

Zmogiskuyjuy istekliy stiprinimas, jstaigos turto valdymo gerinimas

2.1 Uzdavinys

Sanatorijos iSorinés ir vidinés komunikacijos tobulinimas, tarpusavio bendradarbiavimo skatinimas

2.1.1 Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis (santyKis, Organizatoriai, vykdytojai LéSos:
procentas ar pan.) Istaigos
2021 2022-2023 | 2024-2025
Interneto svetainés nuolatinis Informacinés sklaidos didinimas ir 20 40 40 Rinkodaros vadybininké, IT
atnaujinimas tikslinimas ketvirCiais specialistai; Atsakingi asmenys 5000 Eur
pagal paklausimo pobtdij
Business Facebook vystymas ir Aktyvumo stebésenos vertinimas (%) 20 40 40 Rinkodaros specialisté; IT
aktyvus naudojimas reklaminiams specialistai; Atsakingi asmenys 8 000 Eur
tikslams pagal paklausimo pobtidj
Sanatorijos puslapyje sukurti virtualy | Aktyvumo stebésenos vertinimas (%) - 100 - Rinkodaros specialisté; IT
sanatorijos pristatymg ,,Virtualus specialistai; Atsakingi asmenys 5000 Eur
pasivaiksciojimas‘ pagal paklausimo pobudi
Konversijy sekimo parametrai per Klienty apsilankymy vertinimo analizé 20 40 40 Rinkodaros specialisté; IT
google analytics ketvirciais specialistai; Atsakingi asmenys 3000 Eur
pagal paklausimo pobidj
Aiskios komunikacijos strategijos Darbuotojy dalyvavusiy mokymuose 20 60 20 Vyriausiasis slaugos
sukiirimas; Vidinés komunikacijos skaicius (%); Atestacija ir rezultaty administratorius; Personalo 5000 Eur
tobulinimo uzsiémimai (mokymai) vertinimo analizé vadybininké; Padaliniy vadovai
Vystyti organizacijos viding kultiira Apklausos anketos, vertinimo analizé 20 80 80 Direktorius; Padaliniy vadovai;
identifikuojant problemas, darbuotojy Personalo vadybininkeé;
likescius bei pasitenkinimg darbo Rinkodaros vadybininké -
salygomis
2.2 UZdavinys Pagerinti darbo salygas darbuotojams ir saugumg pacientams
2.2.1 Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis (santykis, | Organizatoriai, vykdytojai LéSos:
procentas ar pan.) Istaigos
2021 2022-2023 | 2024-2025
Darbo riiby atnaujinimas Planuotos sumos jsisavinimas (%) 50 25 25 Direktorius; Istekliy valdymo 3000 Eur
Pabaigti ketvirto korpuso patalpy Planuotos sumos jsisavinimas (%) 20 30 50 padalinio vadovas;
Lo g il o licta 150 000 Eur
kapitalinj remonta VIGSIUQ_PI'I_'klmll spe.mal.lste,
Atlikti kabinety, poilsiui skirty patalpy | Planuotos sumos jsisavinimas (%) 0 30 70 Vyriausioji finansininké
. 20 000 Eur
kosmetinj remontg
Tikslinés saugios transporto priemonés | Planuotos sumos jsisavinimas (%); 100 - -
S 4 v A . 30 000 Eur
jsigijimas pacienty pervezimui Negauta pretenzijy i§ konkurso dalyviy
Kondicionavimo sistemy jrengimas Planuotos sumos jsisavinimas (%) 20 80 - 25 000 Eur




2.3 Uzdavinys

Kelti asmens sveikatos priezZiiiros specialisty, kity sanatorijos darbuotoju kvalifikacija

2.3.1 Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis (santykis, | Organizatoriai, vykdytojai LéSos:
procentas ar pan.) Istaigos
2021 | 2022-2023 | 2024-2025
Aktyvinti i$orinius ir vidinius Darbuotojy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo uzsiémimuose skaicius (%)
kvalifikacijos tobulinimo uZsiémimus | Gydytojy 90 90 90 Direktoriaus pav. reabilitacijai;
(kursai, seminarai, konferencijos) Personalo vadybininké 5000 Eur
Slaugos personalo 80 80 80 Vyriausiasis slaugos
administratorius; Personalo 8000 Eur
vadybininké
Kito personalo 70 70 70 Direktorius; Pad'.flli.niqhvadovai; 25 000 Eur
Personalo vadybininké
Tobulinti darbuotojy skatinimo ir Kurti j rezultatus orientuotg darbo 20 30 50 Direktorius; Vyriausioji
pripazinimo sistema uzmokescio sistema bei uztikrinti finansininké; Padaliniy vadovai; B
papildomas paskatas darbuotojams Personalo vadybininké

2.4 Uzdavinys

Atsinaujinanciy energijos iStekliu(,,Zalioj

i energija*) panaudojimas bei I'T modernizavimas jstaigoje

2.4.1 Priemoneés

Vertinimo Kriterijai

Metai/ siektinas rodiklis (santyKis,
procentas ar pan.)

Organizatoriai, vykdytojai

LéSos: EU;
Istaigos

2021 | 2022-2023 | 2024-2025 (iki 10 %)
Kompiuterinés technikos ir tinklo Planuotos sumos jsisavinimas (%) 10 10 80 IT specialistai;
. - . . L o 50 000 Eur
jrenginiy atnaujinimas Negauta pretenzijy i$ konkurso dalyviy VieSyjy pirkimy specialisté
Saulés fotovoltines elektrinés ant Planuotos sumos jsisavinimas (%) 0 0 100 Direktorius; Istekliy valdymo
sanatorijos pastaty stogy jrengimas Negauta pretenzijy i$ projekto padalinio vadovas; VieSyjy 400 000 Eur

igyvendinimo dalyviy

pirkimy specialisté




