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I. VADOVO ZODIS

VieSoji jstaiga Palangos vaiky reabilitacijos sanatorija ,,Palangos gintaras“ yra Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos i§ valstybés turto ir 1é8y jsteigta vieSoji asmens sveikatos prieZifiros
ne pelno siekianti jstaiga, teikianti sveikatos prieZiliros paslaugas pagal sutartis su Klaipédos
teritorine ligoniy kasa ir kitais uZsakovais.

Pagrindiniai Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos gintaras (toliau Sanatorija)
uzdaviniai yra teikti medicininés reabilitacijos paslaugas asmenims iki 18 mety, atvykstantiems
baigti gydymo po sunkios ligos arba traumos. Ligoniai iki 8 mety arba su negalia gydosi kartu su
lydin€iu asmeniu. Sanatorija uztikrina tinkamas, efektyvias ir saugias sveikatos priezifiros teikimo
sglygas, kurios atitinka Europos Sajungos standartus, siekia jdiegti naujausias gydymo metodikas,
tobulina gydymo procesg ir racionaliai naudoja léSas bei isteklius, uZtikrina personalo kvalifikacijos
tobulinimg, plétoja socialines garantijas dirbantiesiems. Sanatorija optimaliai tenkina vaiky
reabilitacijos paslaugy poreikj Salyje bei uZtikrina tokiy sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamuma.

Sanatorija ,,Palangos gintaras“ yra didZiausia asmens sveikatos priezitiros jstaiga, teikianti tik
vaikams stacionarines medicininés reabilitacijos paslaugas Lietuvoje ir vienintelé Vakary Lietuvoje.
Nuo 2023 m. sausio 1 d., isigaliojus naujiems medicininés reabilitacijos jsakymams: Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. lapkri¢io 23 d. jsakymas Nr. V-1738 , Dél
medicininés reabilitacijos ir antirecidyvinio sanatorinio paslaugy skyrimo ir teikimo tvarkos apraso
patvirtinimo® bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. gruodZio 7 d.
jsakymas Nr. V-1828 ,Dé¢l medicininés reabilitacijos ir antirecidyvinio sanatorinio paslaugy
teikimo bendryjy ir specialiyjy reikalavimy apra$y patvirtinimo*, panaikintos sveikatos graZzinamojo
gydymo paslaugos vaikams. Vietoj Siy paslaugy pacientams buvo skirtos reabilitacijos II ar
antirecidyvinio sanatorinio gydymo, ar ambulatorinés reabilitacijos paslaugos. Taip pat pasikeité
medicininés reabilitacijos paslaugy apimtys, todél padidéjo klinikinio logopedo konsultacijy,
ergoterapijos procediiry (vienam pacientui per 10 darbo dieny) skai¢iai. Tai salygojo didesnj Siy
specialisty poreikj. Supaprastinta reabilitacijos paslaugy skyrimo tvarka: ne Seimos gydytojas, o
fizinés medicinos ir reabilitacijos (toliau — FMR) gydytojas nuo 2023 m. sausio 1 d. pradéjo radyti
siuntimus gauti medicininés reabilitacijos paslaugas, atsisakyta siuntimo derinimo su teritorinémis

ligoniy kasomis. Tai sglygojo didesnji FMR gydytojy poreikj visoje Salyje.
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2023 metais sanatorija, gerindama ir didindama medicininés reabilitacijos paslaugy 3alies
vaikams prieinamuma bei kokybe, gerino savo materialing baze¢. Sanatorijos patalpose buvo atlikta
eile statybos remonto bei aplinkos tvarkymo darby. Kad iSvengti kontakto tarp darbuotojy ir
pacienty, treiame korpuse postuose ir kabinetuose kuriuose atlickamos procediiros, buvo jrengtos
papildomos praustuvés pacientams. Gerinant salygas judéjimo negalig turintiems pacientams,
nejgaliyjy vezimeliy patekimui i§ pereinamojo koridoriaus j ketvirta korpusa, jrengtos automatines
durys.

Ketvirtame korpuse kapitaliskai suremontavus patalpas, kuriose 2024 metais bus jrenginéjama
multisensoriné erdvé, pakeista elektros instaliacija, §ildymo vamzdynai, $ildymo radiatoriai, naujai
perdaZytos patalpy sienos ir lubos. Kadangi multisensoriné erdvé susideda i§ dviejy zony: aktyvios
ir pasyvios, jrengta pertvara su garso izoliacija bei durimis, atskirianéiomis $ias zonas viena nuo
kitos. Kad iSvengti traumy uZsiémimy metu, jrengta specialiai tam pritaikyta minksta penkiy
centimetry storio grindy danga. Taip pat ketvirtajame sanatorijos korpuse 2023 metais suremontuoti
du kabinetai bei pradétas senosios dalies kambariy remontas, &ia jrengtas naujo stiliaus kambarys
misy darbuotojy ranky pagalba, pertvarkyta Sildymo sistema, kad bity galimybé patalpy $iluma
reguliuoti atskirai aukStuose ir palatose. Sie pertvarkymai leidZia efektyviau valdyti §io korpuso
Sildyma, norint sumazinti arba padidinti atskiry auksty vidaus oro temperatiira.

Kad pagerinti uZimtumg paaugliams Siltuoju mety laiku, sanatorijos teritorijoje tarp
Simtamegiy pudy jrengta laisvalaikio praleidimo vieta su aikstele pasirodymams ir nestandartiniai
suolai su stalais, kur vyksta jvairis atvykstandiy i sanatorijg vaiky laisvalaikio uZimtumui skirti
renginiai.

2023 mety beégyje priimti nauji darbuotojai Reabilitacijos padalinyje: Gydomojo masazo
specialistai — 2; Kineziterapeutai — 4; Medicinos psichologas — 1; Meno terapeutas — 1;
Ergoterapeutas — 1; Klinikiniai logopedai — 2.

Siekiant pagerinti sanatorijos pacientams gaminamo maisto kokybe bei suteikti aukstesnj
aptarnavimo lygj, 2023 metais Maitinimo padalinyje darbuotis pradéjo Maitinimo padalinio vadove,
turinti didelg ir sékmingo darbo patirtj jvairiose maitinimo jstaigose. Sios naujos darbuotojos déka
2023 m. begyje 100 proc. buvo atnaujintos perspektyvinio valgiaras¢io technologinés kortelés,
vaiky maitinimas pradétas skirstyti | 3 amziaus grupes, atsisakyta vieno i§ dviejy salés
administratoriaus, paskirti 2 vyr. pamainos padavéjai, darbg Maitinimo padalinyje pradéjo dvi
naujos virejos bei padavéja, atlikta pacienty su specialiais maitinimo poreikiais analizé. Tokiy
pacienty 2023 metais buvo 8,62 proc.

Diegiant naujus gydymo metodus bei didinant teikiamy paslaugy asortimenta 2023 metais
sanatorijoje pradétos teikti naujos procediiros: Meno terapija nuo 2023-09-01; Aromaterapija nuo

2023-10-01; Lygiagretés KT su kliatimis nuo 2023-04-19; Mini dvira&iai grupinei ir individualiai
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KT nuo 2023-05-31; Plastakos masaZuokliai ergoterapijai nuo 2023-06-26; Dviratis treniruoklis
MOTION mechanoterapijai nuo 2023-07-25; Z-viber burnos masazuokliai klinikiniy logopedy kab.
nuo 2023-07-26; Naujas BIOPTRON aparatas fizioterapijoje nuo 2023-10-30.

Sioms naujai jdiegtoms 2023 metais procediiroms teikti bei nusidévéjusios jrangos
atnaujinimui jsigyta: medicinos prietaisas §viesos terapijai su stovu — 6229,26 Eur. ir kitos
medicininés jrangos, viso uz 27 855,43 Eur.

2023 mety bégyje jstaigai pavyko gauti 16 880 Eur finansing paramg i§ Palangos Rotary
klubo, miesto vieSbudiy- restorany asociacijos bei atskirty miesto verslo subjekty, kurios didZioji
dalis 12 897,73 Eur. buvo skirta jsigyti: Lygiagretes individualiai kineziterapijai; MOTION Cycle
900 medicininj dviratj — treniruoklj bei mini dviracius skirtus maZiems vaikams grupinei ir
individualiai kineziterapijai; Multisensorinés erdvés jrengimui jsigyti: sensorinis kampas su burbuly
vamzdZiu ir vandens lova , pacienty reabilitaciniam gydymui gerinti ir sveikatos atstatymui. Naujos
procedliros pacienty tarpe tapo labai paklausios, o meno terapijg ir aromaterapija rinkosi ir
slaugantys asmenys.

LSMU, VU, KU ir Vilniaus, Kauno Siauliy, Klaipédos, Utenos kolegijy studentai sanatorijoje
atliko praktikas kineziterapeuto, ergoterapeuto, gydomojo masaZo profesinei kvalifikacijai kelti.

Nuo 2023 m. lapkri€io 1 d. sanatorijoje pradéta taikyti pacienty FIM vertinimo metodika.

Su tikslu jstaigoje tobulinti slaugos procesg ir kompetencijas, sukurtas slaugos protokoly
skaitmeninis variantas, S$eSios slaugytojos dalyvavo KVK organizuotoje Respublikinéje
konferencijoje ,,Slaugytojai - praeitis, dabartis ir ateitis®, septynios jstaigos slaugytojos vyko j
slaugytojy forumg Bir§tone 2023 m. rugséjo 19-21 d.

Psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencijai ir psichosocialiniy darbo salygy gerinimui
jstaigoje 2023 m. pravesti du susitikimai su kriziy valdymo grupe (2023-03-02 ir 2023-05-09), buvo
perziiiréta slaugos darbo organizavimo tvarka, slaugos personalas iSklausé mokymus apie
bendravimg su paaugliais. Susitikimy metu inicijuota parengti ir patvirtinti materialiniy/saugomy
vertybiy gavimo/grazinimo forma bei vidaus tvarkos taisykliy 10.4 punkto pakeitima.

Siekiant gerinti bendradarbiavimg ir dalintis gerajg praktika bei didinti kolektyvo
bendruomeniskuma, 2023 m. organizuoti susitikimai su kolegomis dirbandiais kitose medicinines
reabilitacijos paslaugas vaikams teikianciose jstaigose: Lietuvos jiry muziejus — delfinariumas
2023-02-24; Abromiskiy sanatorija 2023-03-17; Klaipédos vaiky ligoniné 2023-03-31.

PerZitrétas jstaigos etikos kodeksas, pakabinta darbuotojy anoniminé dézuté, jvardinti
nuoskaudas, problemas, pasitlymus;

[staigoje nuo 2005 mety veikia Kokybeés vadybos sistema. KVS priezifiros auditas pagal LST
ISO 9001:2015 standarta vyko 2023 m, geguzés 30 d., audito metu neatitikéiy nenustatyta, teiktos 6



rekomendacijos — tobulinti rizikos valdyma, registruoti nenaudojamus prietaisus, tobulinti personalo
mokymus ir pirkimy procesa.

2023 m. gruodzio 5 d. sveikatos apsaugos ministerija minéjo Tarptauting antikorupcijos diena.
Sia proga ministerijoje buvo jteikti apdovanojimai uZ sveikatos sektoriaus skaidrinima. Vaiky
reabilitacijos sanatorijos “Palangos gintaras” direktorius bei administravimo padalinio vadové
atsakinga uz korupcijai atsparios aplinkos kirima R. Baliutyté atsiémé sveikatos apsaugos ministro
A. Dulkio padéka skirtg V] Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijai “Palangos gintaras” uz
korupcijos prevencijos iniciatyvg. Sanatorijos ,,Palangos gintaro* atstovai sulauké daug teigiamy
atsiliepimy i§ kity Salies gydymo jstaigy uZ jvairiy prasmingy antikorupciniy veikly inicijavima,
kaip pvz.: sukurtas QR kodas, siekiant patraukti vaiky ir jy atstovy démesj (viso buvo sukurti keturi
skirtingi, Zaismingi informaciniai plakatai, kuriuose kvie¢iama atsidaryti pateiktas QR kody
nuorodas). Vienas i§ QR kody yra nuoroda j informacinj sanatorijos puslapj apie korupcijos
prevencija (https:/palangosgintaras.lt/informacija/korupcijos-prevencija/), taip pat nuoroda |
anoniming anketine apklausa apie korupcija, kuri skirta sanatorijos pacientus slaugantiems ir
lydintiems asmenims.

[staigoje organizuo.ti mokymai sanatorijos darbuotojams ir pacientus slaugantiems bei
lydintiems asmenims korupcijos prevencijos tema, paskaitg sanatorijoje skaité¢ atstove i§ STT. I$
visy Klaipédos apskrities medicinos paslaugas teikian¢iy jstaigy ,,Palangos gintaro™ sanatorijoje per
2023 metus buvo daugiausiai atlikta STT paruosty testy e-mokymy platformoje, skirty Salies
gydymo jstaigy darbuotojams. Atliktos darbuotojy ir pacientus bei juos lydinciy/slauganciy asmeny
anketinés apklausos korupcijos prevencijos tema. Apklausta 90 proc. darbuotojy, i$vada pateikiama
sanatorijos interneto puslapyje. Pacienty apklausos vykdomos vieng karta per ketvirtj, sudaryta
galimybé pacientams ir juos slaugantiems asmenims palikti atsiliepimus jstaigos svetaingje
www.palangosgintaras.lt

Sanatorijos IT sektoriaus 2023 metus informacinés sistemos inovacijos:

- Atnaujintos buhalterinés apskaitos programos pagal naujus mokes¢iy reikalavimus;

- Sukurta papildoma programiné jranga ir jrengta darbo vieta maisto gamybos apskaitai
virtuvéje, kuri integruota j bendra buhaltering apkaita;

- Pertvarkyta sanatorijos iSankstiné registracija IPR e-sveikatos sistemoje, nuolat atnaujinama
sanatorijos internetiné svetainé: www.palangosgintaras.lt;

- Papildyta ir atnaujinta pacienty registravimo programa, suderinta su nauja VLK paslaugy
klasifikacija ir jy apmokéjimo tvarka; sukurtos analitinés §iy paslaugy ataskaitos;

- Irengtos ir prijungtos prie tinklo naujos kompiuterinés darbo vietos (ergoterapijos, klinikinio

logopedo, gydomojo masazo, meno terapijos, slaugos posto, dailininkés);



- Atnaujintos kibernetinés saugos programos (BitDefender Total Security) darbo vietose (40
darbo viety);

- Atnaujinta pagrindiné tarnybinés stoties patalpa ir jos jranga, jdiegta bevielio interneto
galiné jranga (Microtik);

- Kompiuterinio tinklo jranga suderinta ir prijungta prie kertinio valstybinio saugaus tinklo
(KVTC);

- [diegtos papildomos techninés ir programinés priemonés stabilesniam informacinés sistemos
darbui, uztikrinant informacinés sistemos veiklos testinumg ir incidenty rizikos suvaldyma (2023
metais nepertraukiamas informacinés sistemos darbas buvo uZtikrintas 99,9% laiko);

- Suprojektuota ir jrengta muzikinio garso sistema valgykloje, papildyta vaizdo stebéjimo
sistema (maisto sandélio kamera);

- Informacija apie Sanatorijoje teikiamas reabilitacijos paslaugas buvo reguliariai pateikiama
per sanatorijos socialinius tinklus, svetaing bei partnerius, kaip pvz. Palangos miesto savivaldybe,
Klaipédos universiteta.

Informaciniai straipsniai apie ,Palangos gintaro* sanatorijoje teikiamas medicininés
reabilitacijos paslaugas Salies vaikams, 2023 mety bégyje buvo skelbiami Zurnaluose ,,Pediatrija“,
»~Lietuvos pajlris“ bei laikraStyje ,Palangos tiltas®, jstaiga vieSinta LRT radijo laidoje "Ryto
garsai".

2023 m. geguzeés 11 d. ir spalio 19 d. su informaciniu stendu dalyvauta FMR ir vaiky ligy
gydytojams skirtose konferencijose Kaune, kur pristatyta ir atsakyta i jvairius alies gydytojams
kylancius klausimus dél jstaigoje teikiamy medicininés reabilitacijos paslaugy vaikams. Klausimy ir
neaiSkumy pradZioje mety blta pas daugumg Salies mediky, rySium su jsigaliojusiais naujais
medicinines reabilitacijos jsakymais nuo 2023 m. sausio 1 d.

2023 m. rugséjo 29-30 d. sanatorija ,,Palangos gintaras® kartu su Klaipédos universitetu
organizavo kasmeting konferencijg: ,,Vaiky sveikata ir reabilitacija. Siy dieny aktualijos®. Sios
konferencijos tikslas buvo — supazindinti dalyvius su §iy dieny vaiky sveikatos aktualijomis,
medicininés reabilitacijos naujovémis, nepamirstant ir pa¢iy gydytojy bei kity sveiktos specialisty
psichologinés sveikatos tausojimo svarbos. Viena i§ sesijy buvo skirta apzvelgti gydymo jstaigy
teisinio reglamentavimo ypatybes, nes 2023 metai buvo kupini naujoviy ir pokyéiy. Diskutuota
medikams aktualiomis temomis: ,Psichologinés pagalbos galimybés medikams®; ,Gydytojy
jauCiamas spaudimas i§ tévy pusés®; ,,Vaiko teisiy apsaugos uZtikrinimo klausimai sveikatos
priezitiros kontekste; ,Reabilitacijos paslaugy teikima reglamentuojandiy jsakymy praktinis

igyvendinimas: patiriami i§§ukiai, problemos ir prisitaikymas®

IL. ISTAIGOS MISIJA, VIZIJA IR TIKSLAI



MISIJA

Teikti pacientams Siuolaikinio medicinos mokslu bei paZangiausiomis technologijomis
pagristas, aukstos kokybés, kvalifikuotas, saugias ir veiksmingas, atitinkanCias pacienty likes¢ius
asmens sveikatos prieziiros paslaugas, uztikrinti pacienty informacijos privatuma, zmogiskaja
pagarbg ir oruma.

VIZIJA
Tapti asmens sveikatos prieziiiros jstaiga, teikian¢ia aukstos kokybés asmens sveikatos
prieziliros paslaugas, atitinkanéias Lietuvos Respublikos teisés akty ir Europos Sajungos keliamus

reikalavimus, tenkinané¢ia pacienty, darbuotojy ir kity suinteresuoty Saliy poreikius, likes€ius.

TIKSLAI

Gerinti Lietuvos vaiky sveikatg, teikiant kokybiskas ir saugias medicininés reabilitacijos
paslaugas;

Medicininés reabilitacijos proceso jstaigoje tobulinimas, paslauguy spektro plétimas ir
modernizavimas;

Vykdyti pokycius pa.gal pacienty, paslaugy uZsakovy ir jstaigos savininko pastabas;

Racionalus jstaigos iStekliy naudojimas, darbo salyguy gerinimas, uZtikrinant darby ir
sveikatos sauga;

Testinis sanatorijos darbuotojy profesionalumo ir kvalifikacijos tobulinimas.

III. KIEKYBINIU IR KOKYBINIU RODIKLIU APIBENDRINIMAI

Istaigos dalininkas yra Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir jos jnaSas yra
34 333,33 Eur per 2023 metus nepakito.

Sanatorija 2023 metais dirbo pelningai, pajamy ir sgnaudy skirtumas buvo 69 236,36 Eur
pervirsis Eur.

[staigos pajamos 2023 metais buvo 5 356 942,13 Eur- pirma kartg sanatorijos mety pajamos
perkopé 5 milijonus Eur. 2022 metais — 4 180 670,96 Eur. T.y. 1176 271,17 Eur. didesnés negu
2022 metais;

2023 metais sanatorija jsigijo ilgalaikio turto uz 37 463,58 Eur:

Virtuves jranga — 2 171,95 Eur;

Med. jranga — 27 855,43 Eur, tame tarpe 1§ paramos - 12 897,73 Eur;

Kito ilgalaikio turto — 7 436,20 Eur;

Finansavimo pajamos 103 223,28 Eur ( 2022 metais 6 347,82 Eur).

[staiga per 2023 metus pasira$é 5 paramos sutartis, bei i§ réméjy gavo 16 880 Eur finansing

paramg, kuri buvo skirta jstaigos paslaugy kokybés ir veiklos efektyvinimui gerinti.
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2023 mety pradZioje jstaigoje dirbo 192 darbuotojai, o mety pabaigoje —203.

[staiga nemokeéjo jokiy iSmoky kolegialiy organy nariams ar dalininkams. Mety pradZioje
patvirtintas naujas darbo kriiviy nustatymo jsakymas, kas sglygojo algy did¢jimg per 2023 metus.

VieSosios jstaigos Palangos vaiky reabilitacijos sanatorija ,,Palangos gintaras® stebétojy
tarybos posédZio metu 2023 m. gruodZio 21 d. pritarta naujam sanatorijos ,,Palangos gintaras®
darbuotojy darbo uZmokes¢io nustatymo tvarkos aprasui, kuris pradéty galioti nuo 2024 m. sausio 1
d.

Sanatorijos sgnaudy valdymo i§laidoms 2023 metais rodiklis buvo 2,776 %. Istaigoje, kurios
metinés pajamos bei sgnaudos apie 5 mln. Eur, pasiekti nustatytg rodiklj — 1,62 néra objektyviy
sglygy, kadangi valdymo i8laidoms yra priskiriamos jstaigos vadovo, pavaduotojo reabilitacijai,
vyriausiojo finansininko darbo uZmokes¢iai, prekiy ir paslaugy naudojimo, administraciniy patalpy
iSlaikymo (jskaitant remonta) sgnaudos, materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo i§laidos.

Sis rodiklis 2022 metais taip pat buvo - 2,7 %, 2021 metais - 2,79 %.

Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto 2023 metais - 0,076.
Veiklos rezultaty vertinimo rodikliy sicktina reikmé 2023 metais nustatyta: jsipareigojimy
koeficientas ne didesnis kai 0,12.

Kritinis likvidumo rodiklis - 3,44. Sicktinas rodiklis: ne maZiau kaip 0,8.

[staigos darbo uZmokescio fondo dalies skyrimas asmens sveikatos prieZiliros specialisty
profesinés kvalifikacijos tobulinimui sanatorijos atveju 2023 metais - 0,4 %. Siektinas rodiklis: ne
maZiau kaip 0,15 % nuo ASP] darbo uZmokestio fondo skiriamas specialisty profesinés
kvalifikacijos tobulinimui. Rodiklis 2023 metais tik stebimas, jvykdymas néra vertinamas.

ASP] vidutinio darbo uZmokes¢io pokytis (siektinas rodiklis ne maziau 8 proc.):

2023 metais vieno etato vidutinis darbo uzmokestis — 1698 Eur, 0 2022 metais — 1470 Eur.

Vidutinio darbo uZmokescio pokytis — 15,5 procento.

2023 metais buvo registruotas vienas paciento skundas (2022 metais — taip pat 1): dél tariamai
nepagarbaus slaugytojos elgesio su pacientu. [staigoje gauty pacienty skundy dél jstaigoje suteikty
asmens sveikatos prieZiliros paslaugy skai€ius per metus ir pagristy skundy dalis: siektina reik§mé

2023 metais nenustatoma.

IV. REABILITACINIO GYDYMO PASLAUGVU TEIKIMO DINAMIKA

2023 metais stacionariniy reabilitaciniy paslaugy vaikams suteikta 0,5 %, vaiky ambulatorinés
reabilitacijos paslaugy 92,3 %, ambulatoriniy fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojy

konsultacijy 94,6 % daugiau, lyginant su 2022 metais.
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Po Covid - 19 pandemijos sanatorijos teikiamas medicininés reabilitacijos paslaugas

labiausiai rinkosi Vilniaus TLK pacientai, 2023 metais 9,3 proc. daugiau nei 2019 metais
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Prieskovidinj lygj pasieké ir gydytis atvykstantys Kauno ir Panevézio TLK pacientai. DZiugina
faktas, kad i§ karto po Covid — 19 pandemijos visy TLK pacienty skai¢iy tendencijos yra didéjancio
pobiid#io. Daugelj mety iki pandemijos sanatorijoje dominave Klaipedos ir Siauliy TLK
besigydantys pacientai (dauguma jy iki pandemijos atvykdavo j sanatorijg tik vasarg su BA bei kt.
kvépavimo ligy diagnozémis), dél objektyviy prieZas¢iy ir pasikeitusiy medicininés reabilitacijos
jsakymy nuo 2023 m. sausio 1 d., nepasieké 2018 — 2019 metais laikotarpiy skaiciy.

Klaipédos TLK zonos gyventojai, gave medicininés reabilitacijos paslaugas sudaré; 2022
metais — 20,4 proc., 2023 metais — 22,2 proc., skaiiuojant nuo visy tais metais sanatorijoje gauty

medicininés reabilitacijos paslaugy.

PACIENTU SKAICIUS PAGAL GYDYMO PROFILI]
3 diagrama

m2023 w2022 2021 w2020 m2019 m2018
ST A A YT
MR TR

Vaiky nervy sistemos ligos  uupmmmmenss 292

.mmmmlll 5%3

TR e 7 87
nnmmlmmmmum LT L TP TR TR ) 1091

Vaiky kvépavimo sistemos i80S ummmmmmmmmemmmmmest 2008

mm|||_mnummmmﬂumwlummnmunnmmmmmmmnmmmm 178

i1} I mw 1840

nnmmunauurumumummmnummumummmunl||mmr|numnunll 1155
mmmmmmmnmnummmummmmm 898

Vaiky judamojo-atramos sistemos gos s s 479
uulm:mummuammmlﬂlﬂsssg‘?O

|

!
Vaiky virskinimo sistemos ligos | %}

m 24

]

Vaiky ausy, nosies, gerklés ligos |
u
" 39
S —————————————————nwmn - 11 68
mlummmmmmmummmmlmm 1011
Vaiky psichikos ir elgesio sutrikimai g mmum 439 18

lmumamm HIFRIEH L TR sy 902
mmwuummmlm 753

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Sanatorijoje 2023 metais vyravo dviejy profiliy pacientai. Vaiky atramos- judamojo aparato
ligomis sergantieji bei Vaiky psichikos ir elgesio sutrikimus turintys vaikai sudaré panady
sanatorijos pacienty skai¢ly, apie 64 proc. visy pacienty (atitinkamai po 32 proc. nuo visy pacienty).
Vaiky kvépavimo ir Vaiky nervy sistemos ligomis sergantieji vaikai — apie 36 proc. visy pacienty
(atitinkamai 22 ir 14 proc. visy pacienty). Vaiky ausy, nosies, gerklés bei Vaiky virskinimo
sistemos ligomis segantieji Sanatorijos pacienty tarpe yra pavieniai, atitinkamai sudaré 0,4 ir 0,1
proc. nuo visy pacienty.

Daug mety dominavusios Vaiky kvépavimo sistemos ligy profilio paslaugos pries kitus

profilius Covid -19 pandemijos metu sumazino besikreipianiy j sanatorijga pacienty skaiéiy 3-4
9



kartus. 2023 metais pacienty su Vaiky kvépavimo sistemos ligomis padaugejo, taciau nepasicke
prieskovidinio laikotarpio skaitiaus. 2023 metais pacienty skaicius vel sumazéjo apie 28 proc.,
lyginant su 2022 metais, tai siejama su naujy medicinines reabilitacijos jsakymy jsigaliojimu nuo
2023 m. sausio 1 d.

Ryskéja naujos tendencijos, atvyksta daugiau Psichikos ir elgesio sutrikimus bei judamojo-
atramos pazeidimus turintys vaikai, atitinkamai 11,6 ir 28,6 proc. daugiau lyginant su 2022 metais

arba 62,6 ir 65,5 proc. daugiau lyginant su 2021 metais

PACIENTU SKAICIUS PAGAL GYDYMO RUS]

n
| |
I@ ;*! | § FUCH 0§ —— ) P

4 diagrama

RIl{Priorit) SGG Pal.reab. Amb.Reab.  Antirec.gyd.  Komerciniai
m2018 883 2899 189 64 8 28
m 2019 912 3072 160 62 12 34
m 2020 3596 1294 82 56 B 12
2021 556 1663 103 66 3 12
m 2022 855 2440 128 104 2 15
® 2023 3192 3 155 200 92 13

Didziausias pacienty skai¢ius 2023 metais gavo prioritetines stacionarines paslaugas, tai yra
Reabilitacijos II gydymo paslaugas, jos sudaré apie 87,6 proc. visy pacienty. Neprioritetines
stacionarines paslaugas, tai yra palaikomosios reabilitacijos ir antirecidyvinio sanatorinio gydymo
paslaugas gavusiy pacienty skaifius sudaré atitinkamai 4,3 % ir 2,6 % nuo visy sanatorijoje
besigydanéiyjy pacienty skaiciaus.

Nuo 2023 m. sausio 1 d., pasikeitus stacionariniy medicininés reabilitacijos paslaugy bendryjy
ir specialiyjy reikalavimy bei skyrimo ir teikimo tvarkoms, antirecidyvinio sanatorinio gydymo
pacienty skaicius didéjo nuo 0,06 proc. 2022 metais iki 4,3 proc. 2023 metais Komerciniy pacienty
atvykimai buvo pavieniai- apie 0,4 proc.

2023 metais ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos (ambulatoriné reabilitacija)
sudaré 5,5 proc. nuo visy sanatorijoje suteikty paslaugy. Ambulatorinés reabilitacijos paslaugy
suteikta kur kas daugiau, lyginant su 2022 metais, kai $iy paslaugy suteikta buvo 2,9 proc. nuo visy

suteikty paslaugy.
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PACIENTU, GAVUSIU FMR GYDYTOJO KONSULTACIJAS, SKAICIUS

5 diagrama
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2023 metais suteiktos 325 FMR gydytojo konsultacijos, tai yra net 95 proc. daugiau nei 2022
metais.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. pirmojo medicininés reabilitacijos etapo paslaugos vadinamos
pradinémis medicininés reabilitacijos paslaugomis. Per 2023 metus suteiktos 5087 paslaugos, tai

yra 75,5 % daugiau, lyginant su 2022 metais.

V. JSTAIGOS VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU SIEKTINU
REIKSMIU [VYKDIMAS

Ataskaita pateikiama 1 priede. Ataskaitg rengé: Vilija Audroné Rumsiené, Diana Zelenien¢, Vilija
Peckauskiene, Raimunda Baliutyté.

IV. VS] PALANGOS VAIKU REABILITACIJOS SANATORIJOS VEIKLOS
PLANAS IR STRATEGINIAI UZDAVINIAI 2024 METAMS

Nuo 2023 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujiems medicininés reabilitacijos jsakymams (2022-11-
23 jsakymo Nr. V-1738, 2022-12-07 jsakymo Nr. V-1828), siekiant toliau Sanatorijai teikti tik
auk3Ciausios kokybés paslaugas ir didinti jy apimtis, 2024 metais teks ieSkoti galimybiy papildomy
darbuotojy paieskai bei jdarbinimui: gydytojo pediatro, fizinés medicinos ir reabilitacijos (FMR)
gydytojo, gydomojo masaZo specialisto, medicinos psichologo ir klinikinio logopedo. Ir toliau
bitina investuoti | personalo profesines Zinias, kelti visos jstaigos medicinos darbuotojy
kvalifikacijg, organizuojant iSorinius ir vidinius kvalifikacijos tobulinimo uZsiémimus (kursai,
seminarai, konferencijos), inicijuoti vadovaujanéias pareigas uiimanéiq darbuotojy profesionalumo

pokyc¢ius kompetencijy didinimui per vidinius ir i§orinius mokymus.

|



Sanatorijos 2024 mety strateginiai uzdaviniai iSlieka tie patys, kas yra numatyta jstaigos
penkmegio (2021 — 2025 m.) strateginiame plane: didZiausias démesys turi buti skirtas IT jstaigos
kibernetiniam saugumui, modernizavimui bei darbuotojy poreikiy ir likes¢iy identifikavimui.
kuriant jstaigos viding kultiira, tobulinant darbuotojy skatinimo ir pripazinimo sistema, gerinant
daznai vis dar stringan&ia viding komunikacija. Inovacijy ir moderniy valdymo procesy metody
plétra. Tuo tikslu numatyta:

Atnaujinti IS tarnybiniy stoéiy ir galutiniy vartotojy darbo viety techning ir programing
jranga;

Stiprinti IS kibernetinj saugumag: jdiegti papildomas saugumo technines ir programincs
priemones;

Esant palankiai finansinei situacijai, diegti biuro valdymo programy paketag MS Office 365:
paketo pagrindu kurti sanatorijos dokumenty valdymo sistema;

[diegti papildomas efektyvesnes IS prieziliros ir eksploatacijos programines priemones;

Psichosocialinés darbuotojy aplinkos gerinimui paruo$ti poilsio - relaksacijos patalpas
sanatorijos darbuotojams.

FMR gydytojy virtuali pacienty konsultacija; Visuomenés informavimas (medziaga
pateikiama video formatu) apie teikiamas medicinines reabilitacijos paslaugas;

Auganti konkurencija tarp reabilitacijos paslaugas teikianéiy jstaigy deél PSDF biudZeto lé3y,
medicininés reabilitacijos paslaugy teikimo nestabilumas, priklausomas nuo sezoniskumo -
paslaugy didéjimas vasara, sumazéjimas Ziemos sezono metu, nepilnai iSnaudojamas sanatorijos
mokamy paslaugy potencialas, tai faktoriai, kurie jpareigoja 2024 metais ir toliau plétoti
informacijos apie sanatorijos teikiamas paslaugas sklaidg, didinti jstaigos patrauklumg, plésti
nejgaliyjy reabilitacines paslaugas, gerinti aplinkos prieinamumg, uZimtuma pacienty ir juos
slaugan¢iy asmeny sanatorijos iSoréje bei viduje, taip pritraukiant daugiau pacienty Saltuoju mety
laiku. Norint i8likti vaiky medicininés reabilitacijos lyderiais Salyje, 2024 mety bégyje planuojama
gerinti ne tik FMR stacionariniy, bet ir ambulatoriniy paslaugy kokybe, su perspektyva ir toliau
didinti 3iy teikiamy FMR paslaugy sanatorijoje apimtis. Lydin¢iy/slauganc¢iy pacientus asmeny
uzimtumo didinimui numatyta jsigyti masazinj kreslg vaiky Zaidimy kambaryje. Ketvirtajame
sanatorijos korpuse numatyta jrengti multisensoring erdve (pasyvia ir aktyvia zonas), kuri pagrinde
bus skirta specialiyjy poreikiy vaikams, ir ypa¢ tiems, kuriy raidos sutrikimai sunkiis, ugdymosi
aplinkybés apribotos. Taip pat numatyta orientacinio terenkiro, taikomo vaiky bei paaugliy
kineziterapijoje tolesnis puoselé¢jimas, paruosiant papildomas erdves Siai procediirai sanatorijos
teritorijoje.

Esant palankiai finansiniai situacijai, gavus i§ rémeéjy pakankamg finansing parama, jg

numatoma skirti sensorinio sodo, rengiamo $alia sanatorijos pastaty, elementy jsigijimui, kurie buty
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pritaikyti naudojimui i3skirtinai vaikams su negalia. Pirmyjy elementy statybos 2022 — 2023 metais
jau pradétos, jgyvendinant tiksla: jstaigai pradéti teikti auk3Ciausios kokybes moderniosios
neuroreabilitacijos paslaugas Lietuvos vaikams, tesiant mokslinés ir edukacinés veiklos tolesn;
vystyma, kartu bendradarbiaujant su Klaipédos universitetu bei Klaipédos universiteto ligonine.

Sanatorijos materialinés bazés gerinimas:

Valgyklos saléje pakeisti 200 m* susidévéjusios grindy dangos nauja homogenine visus
higienos reikalavimus atitinkanéia grindy danga;

Sanatorijos ketvirtojo korpuso 3-aukstés dalies likusiyjy 6-iy gyvenamyjy kambariy bei 3-jy
koridoriy ir laiptiniy renovacija sanatorijos léSomis;

Antrojo sanatorijos korpuso numatytuose kambariuose pakeisti grindy danga, perdaZyti
subraiZytas sienas bei lubas, sutvarkyti sanitariniy mazgy patalpas;

2024 metais ziema pradéti vertikaliyjy voniy patalpy (plotas 84,66 m?) kapitalinj remonta;

Pereinamajame koridoriuje | ketvirtgjj korpusa koridoriaus Sildymo sistemos tobulinimas,
esant finansinéms galimybéms;

Sanatorijos Zinomumo ir atvykstanéiy pacienty skaitiaus didinimas:

Kasmetinés konferencijos kartu su Klaipédos universitetu rengimas, aktualios informacijos
skirtos pacientams talpinimas socialiniuose tinkluose, sanatorijos svetainéje;

Informaciniy lankstinuky, iSrasy i$ reabilitacija reglamentuojanéiy jsakymy, pateikty knygutés
forma pristatymas Salies FMR gydytojams konferencijy metu, apie jvykusius pasikeitimus 2023 —

Sanatorijos naujy teikiamy paslaugy pristatymas FMR ir vaiky ligy gydytojams moksliniy
konferencijy, seminary metu, jvairiuose informaciniuose kanaluose, medicininiuose leidiniuose;

Bendradarbiavimas su nejgaliyjy organizacijomis, Salies gydymo jstaigomis, teikianiomis
medicinings reabilitacijos paslaugas, dalinantis patirtimi bei gergja praktika;

Visuomeneés, pacienty, jy tévy ir bendruomeniy informavimas apie naujoves medicininés
reabilitacijos srityje, taikomus naujus gydymo metodus sanatorijoje.

Mano, kaip vadovo pagrindinis uzdavinys 2024 metais, kad visa Palangos gintaro sanatorijos
komanda zifiréty ir eity viena kryptimi bei tinkamai bity motyvuota. Pozityvus ir racionalus
poziiiris | problemy sprendimus — stimulas darbuotojams biiti drgsiems vykdant teigiamus poky¢ius

jstaigoje ir veikti sanatorijos pacienty labui.

Direktorius Saulius Deveikis
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Viedojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupes
metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos
apra$o 2 priedas

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einaniy asmeny atlyginimg per ataskaitinius
metus forma)

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER
2023 ATASKAITINIUS METUS*

Eur, ct
Eil. Pareigy Bazinis | Priemokos | Priedai | Premijos Kitos [§ viso
Nr. | (pareigybés) | atlyginimas iSmokos**
pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1-+2+3+4+5
1. | Dircktorius | 42497,50 7066,90 7927,39 57491,79
2. | Pavaduotoja | 32523,62 8302,98 5650,51 46477,11
reabilitacijai
3. | Vyriausioji | 28834,31 6908,74 3980,29 39723,34
finansininke '

* Neatskai¢ius mokesciy.
** Jei buvo ismokétos kitos i§mokos, tuomet po lentele paaiskinama, kokio pobidZio (uZ ka)
iSmokos buvo iSmokétos:
1. Direktoriui
- 5063,39 Eur atostoginiai;
- 279,00 Eur pirmo dvi nedarbingumo dienos;
- 2585 Eur vienkartiné iSmoka

2. Pavaduotojai:
- 5650,51 Eur atostoginiai;

3. Vyriausioji finansininke:
- 3551,57 Eur atostoginiai ;
- 428,72 uz pirmas dvi nedarbingumo dienas.
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VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés

metinés veiklos ataskaitos

apraSo 3 priedas

(Informacijos apie reikSmingus sandorius forma)

REIKSMINGI SANDORIAI 2023 METAIS

rengimo tvarkos

Eil.

Sandorio $alis

Sandorio Suma,
Nr. Pavadinimas* | Kodas** | Registras*** | Adresas**** objektas | Eur*****
L. NEBUVO
2
IS viso

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo —

vardas ir pavarde.
** Nurodomas juridinio asmens kodas.
*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

ke Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas

korespondencijai.
waddx Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga, kuri yra PVM
mokétoja, sumg nurodo be PVM, o vieSoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su
PVM.
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VieSojo sektoriaus subjekto metines veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupes
metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos
apra$o 4 priedas

(Informacijos apie sandorius su susijusiomis Salimis forma)

SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS 2023 M.

Eil Susijusi alis ’ Gl 1
: Sandorio Byt *++
Ny, | Pavadinimas* | Kodas* Registras | Adresas Santykiy objektas ur* ’

* Hokok o ok ok ok pobﬁdis*****
1 NEBUVO

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo —
vardas ir pavarde.

#* Nurodomas juridinio asmens kodas.

#** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.
**%% Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas
korespondencijai.

xxkk% Nurodomas susijusiy Saliy santykiy pobudis remiantis VieSojo sektoriaus
subjekto metinés veiklos ataskaitos ir

vie§ojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso
19.3 papunkciu.

s*k%%% Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga, kuri yra PVM
mokeétoja, suma
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